I MAKALE

Mahkemelere Alternatif
Bir Yol Olarak Tahkim

1. Giris

ahkim, taraflar arasindaki uyusmaziigin mah-
T kemeler yerine hakem olarak anilan kisi veya

kisilerce kesin ve baglayici olarak karara bag-
lanmasidir. Tahkim kararlari, mahkeme kararlari gibi
icra edilebilmektedir. Taraflarin yargilamayi yura-
tecek hakemleri ve yargilama usullinu serbestge
kararlastirabilmeleri tahkimin en dnemli avantajla-
rindandir. Tahkimin bir diger avantaji ise tahkim yar-
gilamasinda gizliligin esas olmasidir.

Tahkim, mahkeme yargilamasinda yasanan aksaklik-
lar nedeniyle Turkiye'de glindemde olan bir konudur.
Tahkim ile, mahkeme yargilamasina nazaran daha
etkin ve daha duslik maliyetli ¢ozim saglanmasi
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mumkundur. Ancak bunun icin tahkim usulinin iyi
tasarlanmis olmasi gerekmektedir.

Mahkemelere alternatif bir yol olarak tahkime basvu-
rulabilmesi igin taraflar arasinda tahkim sozlesmesi
yapilmis olmasi gerekmektedir. Sigorta tahkim bunun
istisnasidir.

Bu yazida oncelikle tahkim sdzlesmesinin hazirlan-
masina iliskin énerilerimiz yer alacak, akabinde tasit
kiralama sektorunin ihtiyaclari da dikkate alinmak
suretiyle tahkim yargilamasina iliskin pratik bilgilere
yer verilecektir.

2. Tahkim Sozlesmesi

Yargilamanin mahkemeler yerine, tahkimde gordle-
bilmesi igin taraflar arasinda bir tahkim sozlesmesi
yapiimis olmasi gerekmektedir.

2.1. Tahkim S6zlesmesi Yazili Olmahdir

iki tarafin da Tiirk oldugu, herhangi bir yabancilik un-
suru olmayan ve Turkiye'de gorilecek olan tahkim
davalari igin, tahkim anlasmasinin yazili olmasi sart-
tir. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 412.
maddesi uyarinca taraflar arasinda teati edilen mek-
tup, telgraf, teleks, faks gibi bir iletisim aracina veya
elektronik ortama gegirilmis olmasi ya da dava dilek-
gesinde yazili bir tahkim so6zlesmesinin varliginin iddia
edilmesine davalinin verdigi cevap dilekgesinde itiraz
edilmemis olmasi da yazililik sartinin yerine getirilmis
olmasiicin yeterli kabul edilmektedir.

Tahkim anlagsmasi genellikle asil isin yapildigi sozles-
menin (“asil sézlesme”)igerisinde yer almaktadir. Asil
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sozlesmenin igerisinde yer alan tahkim anlasmasina
“tahkim sartl” da denilmektedir. Tahkim anlasmasinin
ayri bir s6zlesme olarak yapiimasi da mimkandur.

2.2. Tahkim Anlasmasinin Kapsami Dogru
Belirlenmelidir

Hakemler, tahkim anlagmasinin kendilerine verdi-
gi yetkiye istinaden, tipki devlet mahkemelerindeki
hakimler gibi, bagimsiz ve tarafsiz bicimde yargi fa-
aliyetini yerine getirmek ile yikimlG olacaktir. Bu
bakimdan asil sézlesmenin gecerliligi, gecersizligi ve
sozlesmenin ifasi ve s6zlesmeden dogmus ve doga-
bilecek her turlU ihtilafin tahkim anlasmasinin kapsa-
mina dahil edilmesi 6nemlidir.

2.3. Tahkim Usuliinii Belirlerken Maliyet ve Siire Goz
Oniinde Tutulmalidir

Tahkim anlasmasinda dikkat edilmesi gereken bir
diger husus tahkim usulinin uygun bigimde segil-
mesidir. Gunidmizde tahkim usulinin secilmesini
kolaylastiran tahkim enstitlleri (tahkim merkezle-
ri) mevcuttur. Tlrkiye'de yer alan belli bash tahkim
merkezleri istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), istanbul
Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (iTO-
TAM), TOBB Tahkimi olarak sayilabilir. Bu tahkim mer-
kezlerinden birine atifta bulunulmak suretiyle, ilgili
merkezin tahkim usuliniin segilmesi mimkundir. Bu
kurallarin s6zlesmeye konulacak maddeler ile farkli-
lastiriimasi da mimkundar.

Taraflarin herhangi bir tahkim merkezi segmemele-
ri veya usulu 0zel olarak belirlememeleri halinde ise
yabancilik unsuru igermeyen ihtilaflar icin Hukuk Mu-
hakemeleri Kanunu'nun tahkime iliskin hukumleri ya-
bancilik unsuruigerenlericinise Milletlerarasi Tahkim
Kanunu'nda 6n gorilen usul uygulanacaktir.

Tahkim anlasmasi yaparken, tahkim yargilamasinin
maliyetini artiracak ve sureci uzatacak dizenleme-
lerden kaginiimasi onemlidir. Taraflarin hakemin
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Tahkim, mahkeme vyargilamasinda
yasanan aksakliklar nedeniyle Tiir-
kiye’de giindemde olan bir konudur.
Tahkim ile, mahkeme yargilamasi-
na nazaran daha etkin ve daha diisiik

maliyetli ¢6ziim saglanmasi miim-
kiindiir. Ancak bunun icin tahkim
usuliiniin iyi tasarlanmis olmasi ge-

rekmektedir.

niteliklerine, yargilama diline, durusmalarin yapilacagi
yere ve yargilama hizina iliskin sartlar getirmeleri tah-
kim yargilamasinin maliyetlerini ve tahkim yargilama-
sinin suresini onemli 6lgtde etkileyebilmektedir. Kotu
bir 8rnek olarak; “isbu sézlesmeden kaynaklanan ihti-
laflar tahkim yolu ile ¢6zilecektir. Tahkim yargilamasi
otomotiv sektoriinde en az 15 yil tecribesi olan, Turk-
Ge ve italyancaya ana dili seviyesinde hakim, hukuk ve
makine muhendisligi alanlarinda yiksek egitim almis
(¢ hakemden olusan hakem heyetince ¢oziilecektir.
Yargilama dili italyanca olacaktir. Durusmalar Denizli
ilinde yapilacaktir” seklindeki bir tahkim anlasmasi,
burada belirtilen vasiflari haiz ve bu ise vakit ayirabi-
lecek hakemlerin bulunmasi, bu kisilerin Denizliilinde
bir veya daha fazla durusma icin bir araya getirilmesi,
diger dillerdeki belgelerin tercime edilmesi, durus-
malarda mutercim terciman bulundurulmasi gibi
ek maliyetler ve zaman yonetimi agisindan zorluklar
doguracaktir. Cok 6zel bir sebep olmadikga az 6nce
belirtilen ornek tahkim sartinda oldugu gibi sureci
fazlasiyla spesifik hale getiren dizenlemelerden ka-
cinilmasi, surecin hizli ve verimli sekilde yonetilmesi
isinin hakemlere birakiimasi daha yararli olacaktir.

Sirecin verimliliginin saglanmasi adina, 6zellikle de
tahkim ile ilqgili fazla tecribesi olmayan taraflar ba-
kimindan, tahkim merkezleri gozetiminde yapilan
kurumsal tahkime basvurulmasi daha iyi bir yontem
olarak gortlmektedir. Bu merkezler tahkim yargila-
masini dogrudan yapmamakla birlikte hakem segi-
minden tebligatlara kadar slrecin verimli ve duslk
maliyetli bigimde yonetilmesine destek olmaktadirlar.

Bazi tahkim merkezleri nezdinde tahkimin daha hizli
gorllmesine yarayan ozel usuller de bulunmaktadir.
Ornegin Istanbul Tahkim Merkezi kurallarinda, ta-
raflarca aksi kararlastiriimadi§i middetge, 300 bin
TL'nin altindaki ihtilaflar igin Seri Tahkim olarak ani-
lan 6zel bir usul 6ngorilmastir. Bu usul tek hakemli
ve kural olarak dosya (zerinden (durusmasiz) incele-
me yapilmasini 6ngérmektedir. Seri tahkim usuliinde
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dosyanin hakeme havale edilmesinden sonra 3 ay
icerisinde karar verilmesi gerekmektedir. Bu sayede
mahkemelerde yillarca sirecek bir ihtilafin 3 ay ice-
risinde tipki mahkeme karari gibi icra kuvvetine sahip
bir karar ile ¢ozilmesi hem de ihtilafin uzman bir ha-
kem tarafindan gorllmesi mimkdin olacaktir.

Kurumsal tahkimden yararlanmak igin asil isin yapi-
lacagl sozlesmeye ilgili tahkim merkezinin internet
sitesinde veya kural kitapgiginda belirtilen 6rnek tah-
kim sartinin eklenmesi en giivenli yontemdir. Ornek
alinabilecek nitelikte tahkim sarti su sekildedir:

"Bu sozlesmeden kaynaklanan veya bu sozlesmeyle
iliskili olan tim uyusmazliklar, [...] Kurallari uyarinca
nihai olarak tahkim yoluyla ¢ézimlenecektir.”

2.4, Tahkim ve Mahkeme Birlikte Segilmemelidir

Tahkim sartinda veya asil s6zlesmenin ayri bir mad-
desinde devlet mahkemelerini gorevlendiren bir yetki
anlasmasi olmasi halinde tahkim anlasmasi gegersiz
sayllmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na eklenen 5/A
maddesi ile ticari davalarda, dava 6n-
cesinde arabuluculuga basvurulmasi
bir dava sartidir. Tahkim oncesinde
arabuluculuga basvurulmas ise zo-
runlu degildir.

3. Tahkim Uygulamasina iliskin Pratik Bilgiler

Tasit kiralama sektorl bakimindan tahkimin kullani-
labilecegi baslica alanlar: (1) Misteriler ile Kiralama
Sirketi Arasindaki Sozlesmeler (kira sozlesmesi, filo
yonetim sozlesmesi v.s.), (2) Satin Alma Siregleri-
ne lliskin Sozlesmeler, (3) Finansman Sézlesmeleri,
(4) Sirket Ortaklari Arasindaki ihtilaflar ve (5) Sigor-
ta Uyusmazliklaridir. icra iflas hukuku, is hukuku ve
tasinmazlarin aynina iliskin ihtilaflar bakimindan ise
tahkime basvurulamayacagi kabul edilmektedir.

3.1. Tahkim Siireci Nasil Baslatilir?

Tahkim usulleri arasinda farkliliklar olabilmekle birlik-
te genellikle, dava agcmak isteyen taraf tahkim talebi
olarak adlandirilan talep 6zeti ile veya bir dava dilek-
cesiyle birlikte sectigi hakemi de belirterek davayi
tahkim merkezi sekretaryasina gonderir ve tahkim
giderlerini yatinr. Eger kurumsal tahkim secilmediy-
se dava acmak isteyen taraf, dava dilekcesiile birlikte
sectigi hakemin ismini de belirterek karsi tarafa gon-
derir. Bu sekilde tahkim davasi acilmis olur. Tahkim
davasi acilmasi hukuk davasi agilmasindan, hakem
secimi sureci disinda, pek de farkli degildir. Tahkim
davasinin agiimasi sureleri keser.

3.2. Tahkim Anlasmasi Dava Acilmasina Engel
Midir?

Taraflar arasinda gegerli bir tahkim anlagsmasi olma-
sina karsin mahkemeye dava acilirsa diger taraf ilk
itiraz olarak tahkim itirazinda bulunabilir. Bu halde
mahkemenin davayi usulden reddetmesi ve taraflarin
intilaflarini tahkime tasimalari gerekmektedir.

3.3. Hakem Secimi Nasil Yapilir?

Uc hakemli bir tahkim yargilamasinda genellikle ta-
raflardan her biri bir taraf hakemi olarak anilacak
olan hakemi seger. Daha sonra bu iki hakem bir araya
gelerek baskan olarak gorev yapacak iclinct hake-
mi secerler. Tek hakemli usulde ise taraflar ortak bir
hakem ismi Uzerinde anlasamazlarsa tahkim merke-
zinden veya mahkemelerden hakem atamasi ile ilgili
talepte bulunulabilirler.

Her hallkarda (taraf hakemleri de dahil) hakemlerin
bagimsiz ve tarafsiz kisiler olmasina ve tahkim sireci-
ne ayiracak yeterli vakitlerinin bulunmasina 6zen go-
zetmek gerekecektir. Hakemler yargilamanin basinda
“tarafsizlik ve bagimsizlik beyani” olarak adlandirilan
bir belgeyi imzalarlar. Bu belgede hakemler taraflar
ve taraf vekilleri ile olan iligkilerini aciklarlar. Burada
aciklanan hususlar isiginda taraflarin hakemin reddini
istemeleri mimkundir. Agiklanmayan hususlar veya
hakimin reddinin geredi gibi dederlendiriimemesi tah-
kim kararinin iptal edilmesine yol agabilecektir.
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Uyusmazlik Miktari (TL) Tiirk Mahkemeleri (TL) istanbul Tahkim Merkezi (TL)
100.000.000 6.831.000 589.800
50.000.000 3.415.500 499.800
25.000.000 1.711.540 349.800
10.000.000 683.100 259.800

5.000.000 341.548 194.800
1.000.000 71.980 54.800
500.000 37.860 29.800
300.000 20.492 19.800

3.4. Tahkim Yargilamasi Mahkeme Yargilamasina
Nazaran Daha Uygun Maliyetli Midir?

Tahkim yargilamasinin maliyetleri tahkim usulline
gore onemli olgide dedisebilmektedir. Tek hakemli
yargilama icin mahkeme masraflari ile istanbul Tah-
kim Merkezinde tek hakemli olarak yapilacak tahkim
yargilamasinin masraflarinin karsilastinldigi tablo yu-
karidaki gibidir.

3.5. Ticari ihtilaflar i¢in Tahkime Gidilmeden Once
Arabuluculugu Basvurulmasi Zorunlu mudur?

Tark Ticaret Kanunu'na eklenen 5/A maddesi ile ticari
davalarda, dava 6ncesinde arabuluculuga basvurul-
masi bir dava sartidir. Tahkim dncesinde arabulucu-
luga basvurulmasiise zorunlu degildir.

3.6. Hakem Kararlari Nasil icra Edilir?

Yabancilik unsuru icermeyen (Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'na tabi) tahkim kararlari verildikleri anda icra
edilebilirler. Tahkim kararlari mahkeme kararlari ile
ayni sekilde icra ediliriler.

3.7. iptal Davasi Nedir?

Tahkim kararlari kesindir. Tahkim kararlarina karsi
yalnizca iptal davasi acilabililir. iptal davasi tahkim
kararinin son halini almasi ve taraflara teblig edilme-
sinden itibaren bir ay igerisinde ve dogrudan tahkim

Tahkimin yayginlasmasi, iyi ticaretin
de yayginlasmasi anlamina gelecek-
tir. Tasit kiralama sirketleri acisindan
miisteri anlasmalar (kira veya filo
sozlesmeleri), satin alma ve finans-
man anlagmalar1 basta olmak iize-
re tahkimin kullanilabilecegi bircok
mecra bulunmaktadur.

yeri Bolge Adliye Mahkemesinde agilir. Dava oncelik-
le gorilir ve mahkeme yalnizca kanunda yazilan ip-
tal sartlari bakimindan karari denetler, kararin esasi
mahkemece denetlenmez.

4. Sonuc

Tahkim, Turkiye'de mahkemelerden kaynaklanan ge-
cikme ve aksakliklarin online gecilmesine, taraflarin
ihtilaflarinin hizli ve etkili bicimde, uzman kisilerce
gorllmesini saglayan bir kurumdur. Tahkim ile mah-
kemelere nazaran daha uygun maliyetlerele, daha
hizli sonug alinmasi mimkdndar. Bunun icin tahkim
sUrecinin iyi planlanmasi gerekmektedir. Bu planla-
maya yardimci olmak adina Tirkiye'de ISTAC, ITOTAM
ve TOBB Tahkimi basta olmak tizere son derece say-
gideger tahkim merkezleri bulunmaktadir. Ayrica bu
konuda tecribeli hukukgulardan destek alinmasi da
mumkuinddr.

Tahkimin yayginlasmasi, iyi ticaretin de yayginlas-
masi anlamina gelecektir. Tasit kiralama sirketleri
acisindan musteri anlasmalari (kira veya filo sozles-
meleri), satin alma ve finansman anlasmalari basta
olmak uzere tahkimin kullanilabilecegi bircok mecra
bulunmaktadir.

intilaflar tahkime tasiyabilmek icin sézlesmelerin
icerisine tahkim sarti konulmasi gerekmektedir. Tah-
kim sartlarinin filo yonetim ve kira sozlesmesi gibi
standart sozlesmelerin icerisine eklenmesi dahi bu-
nun onemli 6lglde saglanmasina yetecektir. ®
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